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PROMOCJA 1 WYKORZYSTANIE ,NOWEGO OBLICZA” MUZEUM

KONTYNUACJA ZMIAN

Muzeum Potudniowego Podlasia przezywa w tej chwili czas szczeg6lny. Wieloletnie
konsekwentne wysitki merytoryczne, organizacyjne i finansowe zaréwno organizatora jak
1 calego zespotu placowki przyniosty zmiany, ktére pozwalaja mowic o ,,nowym otwarciu”.

Bogata treSciowo i nowoczesna ekspozycja stala, pozyskane nowe pomieszczenia
na wystawy czasowe, pracownie i biura, wyremontowany i odnowiony gmach gltowny,
a takze zmiany, ktore dokonaly si¢ w jego otoczeniu, zespole patacowo — parkowym, to
wszystko stworzylo nowe mozliwosci rozszerzenia dziatan, siggnigcia po nowego odbiorce.

Kadencja 2021-2023 musi uwzglgdnia¢ przede wszystkim trzy aspekty:

- promocj¢ zmian czyli nowego wizerunku Muzeum, co jest kluczem do pelnego
wykorzystania nowego potencjatu;

- intensyfikacje dziatalno$ci merytorycznej w oparciu o nowe mozliwosci lokalowe,
techniczne i wizerunkowe, szczegdlnie w dziedzinie edukacyjno-o$wiatowej, co pozwoli
jeszcze $cislej zintegrowac wokoét kultury spotecznos$¢ miasta i regionu;

- przygotowanie zatozen i koncepcji do nastepnego etapu remontu i modernizacji — bowiem
Oddziat Martyrologiczno-Historyczny na ul. Lomaskiej wciaz czeka na swoja szanse.

MISJA | CELE STRATEGICZNE

Misja Muzeum Potudniowego Podlasia jest gromadzenie i otaczanie opieka dobr
kultury, w szczegolnosci kultury regionalnej, ale takze narodowej 1 $wiatowej
oraz udostgpnianie tych dobr odbiorcy, by ksztaltowaé jego identyfikacje 1 tozsamo$¢
kulturowa, regionalng i narodowa, poglebia¢ swiadomos$¢ historyczng 1 estetyczng, to znaczy
czyni¢ zycie odbiorcy bardziej §wiadomym i1 pelnym.

Gtowny cel strategiczny Muzeum to takie wpisanie si¢ w swiadomo$¢ mieszkancow
regionu 1 miasta, ktore pozwoli na wlasciwe wypelnienie tej misji.

Tutaj tez jako wazny cel w dluzszej perspektywie powinno wystapi¢ wpisanie si¢
w $wiadomos$¢ odbiorcy zagranicznego. Zbiory Muzeum sg w stanie zainteresowac turyste
z Unii Europejskiej, a takze naszych sasiadow zza wschodniej granicy.

GROMADZENIE ZBIOROW

Muzeum ma od dawna wypracowang koncepcje dotyczaca istoty jego zbiorow
1 zasady ich gromadzenia. Zasada gtéwna to posiadanie tak zwanych kolekcji wiodacych —
ikony, galeria ,,Konie, jezdZcy, zaprzegi w malarstwie polskim XIX 1 XX wieku”, dorobek
Bazylego Albiczuka oraz kolekcja etnograficzna i zbiory dotyczace historii Bialej Podlaskiej
ze szczegOlnym uwzglednieniem rodu Radziwitow. Stale, planowe rozszerzanie tych kolekc;ji
jest priorytetem, co nie umniejsza znaczenia i potrzeby powigkszania zespoldw pozostatych,
czyli medalierstwa, archeologii i kolekcji malarstwa tworcow wspotczesnych zwigzanych
z Podlasiem. Generalna koncepcja gromadzenia zbioréw musi tez podlega¢ modyfikacjom
1 dostosowaniu do potrzeb biezacych. Czas najblizszy powinien by¢ na przyktad poswigcony



poszukiwaniom i zdobywaniu obiektow zwigzanych z historia miasta, jego gospodarka
1 przeobrazeniami, z jego obecno$cig w dziejach narodu. Ta potrzeba wiaze si¢ z planowang
modernizacja i zmiang ekspozycji w Oddziale Martyrologiczno — Historycznym na Woli.
Wobec kurczenia si¢ mozliwosci pozyskiwania nowych obiektow etnograficznych nalezy tez
przeanalizowa¢ dziatania w tym dziale. Nie zaprzestajac poszukiwan obiektow S$cisle
zwigzanych z etnografig, nalezy podja¢ dokumentowanie przeobrazen kultury, obyczaju
I wygladu wsi — bo ta tradycyjna wies$ juz odchodzi.

W przysztosci mozna rozwazy¢ potrzebe i mozliwo$¢ powotania nowego dzialu
przyrodniczego, w zwiazku z narastajacym zainteresowaniem sprawami ochrony przyrody
i ekologii.

Bardzo wazna sprawa jest takze polityka pozyskiwania $rodkéow na zakupy
muzealiow. Procz dotacji podmiotowej z budzetu organizatora niezbgdne jest korzystanie
z mozliwosci wynikajacych z programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Koniecznoscig jest tez pozyskiwanie sponsoréw dla okreslonych okazjonalnych zakupow, ale
najistotniejsze jest pozyskanie sponsora strategicznego, ktory zapewni wigksza elastycznosé
dziatan.

Jedna ze spraw najistotniejszych dla naszych zbioréw jest brak pomieszczen
magazynowych. Z problemem tym Muzeum boryka si¢ od dawna i jego rozwigzanie jest
jednym z najpilniejszych zadan, dlatego ten problem powraca tu wielokrotnie, przede
wszystkim w kontek$cie planéw dotyczacych budynku na Woli.

Obecne, nowe mozliwosci placowki stwarzaja szanse na pelng digitalizacje zbiorow
oraz systematyczne i konsekwentne tworzenie katalogéw poszczegdlnych kolekciji.

Obowigzkiem placowek muzealnych jest tez praca naukowa. Nie tylko
opracowywanie zbiorow, ale réwniez prowadzenie badan w okreslonych dziedzinach. Nalezy
potozy¢ wigkszy nacisk na ten rodzaj dziatan, na badania terenowe w dziedzinie etnografii
1 archeologii. Zasadne jest tez planowanie wtasnego periodyku, w ktorym wyniki prac bytyby
publikowane.

UPOWSZECHNIANIE

Przekazywanie wiedzy o zasobach zgromadzonych w muzeum i ich kulturowej
randze, poglgbianie wiedzy historycznej 1 ksztattowanie patriotyzmu przez sztuke,
ksztattowanie wrazliwo$ci estetycznej i poznawczej to kolejne z podstawowych naszych
zadah. Ono w duze] mierze tworzy zewnetrzny wizerunek placowki. Wypetnia
je wystawiennictwo 1 szeroko pojeta dziatalnos¢ edukacyjno — oswiatowa.

W dziedzinie wystawienniczej dokonaly si¢ ostatnio ogromne pozytywne zmiany.
Nowe wystawy stale sa na miar¢ oczekiwan i muzealnikow i wspolczesnego odbiorcy.
Wielko$§¢ 1 réznorodno$¢ zbiorow powoduja jednak konieczno$¢ dalszych staran
o wzbogacenie statych wystaw, szczegdlnie w dziedzinie archeologii 1 etnografii. Brak
przeciez ciagle prezentacji zabytkow wiejskiej kultury materialnej. Najwazniejszym jednak
zadaniem statg si¢ w tej chwili praca nad przygotowaniem 1 zorganizowaniem howej
ekspozycji statej poswigconej dziejom miasta i regionu. Jest to punkt niezmiernie wazny
wizerunkowo — ta wystawa najscislej zespoli muzeum ze spoteczenstwem i do prac nad nig
mozna wrecz ,,wciggnac” mieszkancow.

W dziedzinie wystaw czasowych muzeum ma wypracowang tradycj¢, miedzy innymi
state cykle tematyczne oparte o nasze zasoby, a wigc dotyczace ikon, sztuki ludowej,
malarstwa tworcow z Podlasia. Waznym dopelnieniem sg takze wystawy okazjonalne,
rocznicowe, nawigzujagce do waznych wydarzen naszej historii, kultury narodowe;j



I regionalnej. Obecnie nalezy skupi¢ si¢ nad wypracowaniem najbardziej wiasciwych,
nowoczesnych form prezentacji czasowych.

Kwestia do przeanalizowania z zespolem pracownikéw merytorycznych jest ilo$¢
przygotowywanych w ciagu roku tych wystaw. Bardziej zgodne z potrzebami wydaje si¢
bowiem ograniczenie ich liczby do maksymalnie trzech rocznie, z jedng ,,priorytetowa”, ktora
winna by¢ zawsze wydarzeniem na skal¢ przynajmniej regionalna.

W pracy edukacyjnej i os§wiatowej nalezy kontynuowa¢ wyproébowane i sprawdzone
w wieloletniej praktyce formy i metody (np. lekcje muzealne, konkursy), doskonali¢
je 1 rozszerza¢. Ta dzialalno$¢ opiera si¢ w gtownej mierze na wspdtpracy ze szkotami
roznych szczebli. Ciagle aktualne jest dazenie do maksymalnej korelacji dziatan muzeum
z programami nauczania. Nowe warunki lokalowe i techniczne winny zaowocowaé
rozszerzeniem oferty edukacyjnej miedzy innymi o wspOtprace z nauczycielami o0raz
osobami dorostymi i seniorami. Rozszerzenie musi si¢ opiera¢ na uwaznym wstuchiwaniu si¢
w puls zycia miasta, na wychwytywaniu pojawiajgcych si¢ nowych problemow i potrzeb.
Bardzo ciekawa mozliwo$¢ stwarza na przyktad istnienie osrodka Wspélny Swiat dla dzieci
1 mlodziezy z autyzmem. Wspolpraca z nim moze da¢ niezwykle nowe do§wiadczenia
dotyczace sztuki jako $rodka terapeutycznego. Zgodne z potrzebami wspotczesnosci bedzie
tez podjecie pracy z mlodziezg zagrozong wykluczeniem lub niedostosowaniem, z osobami
cierpigcymi na przyktad na depresj¢ czy z osobami starszymi.

Inne formy upowszechniania to wydarzenia kulturalne, imprezy rocznicowe, cykliczne
lub jednorazowe, takie jak Dni Biatej, Noc Muzedw, Jarmark Michatowy, kiermasze ludowe.
Tu warto wlaczy¢ sie takze w organizowanie Europejskich Dni Dziedzictwa, poniewaz jest
to akcja umozliwiajaca ksztaltowanie swiadomosci, jak bardzo wazna dla kultury Europy jest
kazda jej cze$¢ sktadowa — kultury narodowe a takze dorobek kazdego z regionow.

PROMOCJA

Promocja jest zawsze istotng formg dzialalnosci, sg jednak w zyciu kazdej instytucji
momenty szczegdlne, gdy nalezy ja uzna¢ za jeden z priorytetow. Jest w tej chwili
konieczno$¢ przedstawienia nowego wizerunku Muzeum jako placowki pieknej,
wyremontowanej, usytuowanej w ciagle zmieniajacym si¢ na lepsze zespole patacowo —
parkowym, a takze nowoczesnej i bogatej — z rozpoznawalnymi w kraju kolekcjami,
z interesujaca oferta wystawienniczg i1 edukacyjna, bardziej niz przedtem dostepnej — takze
dla osob niepetnosprawnych. Akcja nalezy obja¢ nie tylko Potudniowe Podlasie, ale takze
wojewodztwo i caly kraj, a w przysztosci zagranice, wykorzystujac miedzy innymi biura
turystyczne, w tym bialskie Centrum Informacji Turystycznej.

Prasa krajoznawcza, poczytne gazety, w tym tygodniki opiniotworcze, state kontakty
z prasg to jedna ze starych skutecznych ciagle form reklamy. Nawiazanie $cistej wspolpracy
z radiem 1 telewizjg regionalng 1 ogodlnopolskg z probg pozyskania statego patrona medialnego
to jedna z gtdéwnych zadan w tej materii.

Ciagle nalezy korzysta¢ ze wszystkich tradycyjnych form promocji i reklamy, takich
jak:

- plansze reklamowe przy drogach prezentujgce Muzeum i caty zespdt parkowy, banery
zapowiadajace w miescie wazne wydarzenia muzealne;

- wydawnictwa, w tym pocztowki, informatory, katalogi do wystaw i kolekcji,
popularnonaukowe opracowania historii Muzeum, zespolu i miasta (nalezy wznowié
rozszerzone o wiedze pozyskang w czasie ostatnich prac rewaloryzacyjnych opracowanie
Antoniego Jodtowskiego o dziejach zatozenia patacowo — obronnego Radziwittow);

- pamigtki regionalne nawigzujace do naszych zbiorow;



- akcje spoleczne, konkursy, wydarzenia muzealne.

W pehni nalezy wykorzysta¢ takze najbardziej nowoczesne, popularne szczeg6lnie
wsrod milodej generacji, $rodki komunikacji — internet, portale spotecznosSciowe. Strona
internetowa Muzeum musi by¢ stale aktualizowana i prezentowaé wszystkie wydarzenia,
propagowac¢ konkursy, akcje spoteczne itp. Powinna takze posiada¢ wersj¢ anglojezyczna,
jesli chcemy siega¢ po odbiorce zagranicznego. Istnieje takze potrzeba przygotowania
i prezentowania krotkiego filmu przedstawiajacego wirtualny spacer po Muzeum.

REMONT | MODERNIZACJA

Dbatos¢ o nalezyty stan zabytkowych obiektéw, bedacych siedzibg Muzeum, nalezy
takze do naszych zadan. Tu naszg rolg jest, w najscislejszym wspoétdziataniu z organizatorem,
opracowywanie koncepcji remontdw i modernizacji, ktore musza uwzglednia¢ nasze
najistotniejsze potrzeby i jak najbardziej efektywne wykorzystanie posiadanych przestrzeni.
Po zakonczeniu, z wielkim sukcesem, remontu i modernizacji siedziby gléwne;j, caty wysitek
musi by¢ teraz skierowany na obiekt Oddziatu Martyrologiczno - Historycznego. Przy
wykorzystaniu catej wiedzy 1 doswiadczenia pracownikdéw, we wspotpracy z projektantami
i architektami, zostang opracowane zarysy remontu, propozycje zagospodarowania obiektu,
ze szczeg6lnym naciskiem na pozyskanie wystarczajacych, urzadzonych zgodnie
z najnowszymi wymogami, przestrzeni muzealnych. A takze ogdlne zalozenia przysztych
nowych ekspozycji, wizje ich zawarto$ci 1 aranzacji.

Konieczno$¢ pilnego zajecia si¢ siedzibg Oddziatu wynika z kilku przestanek:

- tylko dalekosi¢zne, systematyczne i konsekwentne planowanie zapewnia sukces w tak
skomplikowanych i trudnych przedsiewzigciach;

- istniejace juz, realne nadzieje na przejecie caloSci budynku na potrzeby Oddziatu,
w zwigzku z planowanych wyprowadzeniem z budynku funkcjonujgcego tam przedszkola;

- pozyskanie wigkszych przestrzeni pozwoliloby na rozwigzanie, najpierw dorazne, a po
remoncie definitywne, problemu braku magazynéw (a jest to jedna z najwazniejszych
bolaczek instytucji);

- zly stan budynku oraz jego otoczenia;

- mozliwos¢ uzyskania przy szerokim rozpropagowaniu zamiaréw 1 plandw, spotecznego
poparcia dla nich, poniewaz wpisujg si¢ one w realne potrzeby dzielnicy 1 popularng ideg
rewitalizacji zaniedbanych, najczg$ciej poprzemystowych obszaréw i1 wykorzystania
kultury jako jednego z motorow rozwoju. Stad w koncepcji nalezy przewidzie¢ na przyktad
w najblizszym otoczeniu budynku estetyczng enklawe zieleni, z taweczkami, z niewielkim
lapidarium (mamy przeciez w zasobach grob prehistoryczny), moze z galerig rzezby
plenerowej, pozyskanej w ramach konkursu dla tworcéw z regionu.

RAMOWY PROGAM DZIALALNOSCI NA LATA 2021-2023

1. Przeprowadzenie ofensywnej akcji marketingowej promujacej dokonania ostatniego
okresu, wizje atrakcyjnego Muzeum, prezentujgcej nowe formy dziatalnosci:
- wykorzystujacej roznorodne form promocji i reklamy;
- obejmujacej najblizszy region, a takze wojewodztwo 1 caly kraj;
- prowadzonej ustawicznie, oczywiscie z najwigkszym nasileniem w roku 2021.

2. Opracowanie i realizacja rozszerzonej oferty dziatan oswiatowych i edukacyjnych,
obejmujacej migdzy innymi:



- nawigzanie $cislejszego kontaktu ze szkotami poprzez wyklady, odczyty i1 prelekcje
dla uczniéw i nauczycieli,

- Zorganizowanie warsztatow ze sztuki (np. pisanie ikon) dla mtodziezy trudnej, dla osob
ze $rodowisk wykluczonych spotecznie (np. dla osdéb po przebytych chorobach
psychicznych),

- organizowanie warsztatow ze sztuki jako formy terapii dla dzieci z autyzmem
(we wspolpracy ze Wspolnym Swiatem),

- zorganizowanie ,,muzeum dziecigcego” z galerig prac dziecigcych,

- zorganizowanie mtodziezowego kota archeologdéw amatorow,

- organizowanie spotkan dla dorostych np. klubow dyskusyjnych,

- prowadzenie szkolen dla przewodnikow po regionie.

3. Starania o pozyskanie pomieszczen w oficynie zachodniej, wykorzystywanych obecnie
przez Izbe¢ Gospodarcza, z przeznaczeniem przede wszystkim na dziatania edukacyjno —
o$wiatowe, a takze doraznie na magazyny, a docelowo na cele wystawiennicze.

4. Opracowanie i realizacja trzyletniego planu wystaw czasowych, zakladajacego trzy
wystawy rocznie, z jedng o charakterze wiodacym, uwzgledniajacego w roku 2023
prezentacje portretow rodu Sapiehéw z dawnej galerii w Kodniu, znajdujacych sie
obecnie w zbiorach na Wawelu, a takze z prywatnych kolekcji potomkdw znanych
magnackich rodow.

5. Opracowanie koncepcji i zatozen prac remontowych i modernizacji Oddzialu
Martyrologiczno — Historycznego, obejmujacych:
- niezb¢dne prace budowlane,
- zagospodarowanie terenu,
- Wizje przeznaczenia i aranzacji wnetrz, ze szczeg6lnym uwzglednieniem niezbgdnym
powierzchni magazynowych,
- przyszte ekspozycje state.

6. Uzyskanie akceptacji organizatora dla wypracowanych koncepcji dotyczacych prac
w Oddziale Martyrologiczno — Historycznym, pozyskanie $rodkow finansowych na
wykonanie projektow i zrobienie tych projektow.

OPTYMALIZACJA PRACY | ZATRUDNIENIA

Polityka kadrowa w kazdej instytucji jest bardzo istotnym czynnikiem wplywajacym
na jakos$¢ 1 wydajnos¢ pracy. Rolg zarzadzajacego jest dbanie o dobra atmosfere i poprawne
stosunki miedzyludzkie, ktore w istotny sposob wptywaja na komfort pracy 1 integracje
zespotu. Wazng kwestig jest takze wysoki poziom kultury osobistej wszystkich pracownikow,
zarowno w kontaktach ze zwiedzajacymi jak i w pracy codziennej, co zawsze podnosi poziom
1 range Muzeum.

Dyrektor musi rowniez stara¢ si¢ o petne wykorzystanie potencjatu zatogi 1 potencjat
ten wzmacnia¢ poprzez inspirowanie i ulatwianie podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
kolejnych stopni naukowych przez pracownikow merytorycznych, co wplynie na podniesienie
prestizu funkcji kustosza i pozwoli na wzmocnienie roli Muzeum jako placowki naukowe;.
Istnieje potrzeba powotania w najblizszym czasie zespotu doradczego (kolegium kustoszy),
ktory bedzie wspierat dyrektora w kluczowych sprawach, np. w wytyczaniu gldéwnych
kierunkow dziatalnosci Muzeum.



W obecnej sytuacji najbardziej istotnym problemem jest niewystarczajaca liczba
pracownikow, a zwlaszcza opiekundow ekspozycji muzealnych, ze wzgledu na znaczne
powigkszenie przestrzeni wystawienniczych. Nalezy zabiega¢ u organizatora o zwigkszenie
liczby etatéw, aby umozliwi¢ sprawng obstuge zwiedzajacych i wlasciwy dozor wystaw, ale
jednocze$nie zaangazowa¢ mocniej pracownikoéw merytorycznych we wsparcie i pomoc
dziatowi obstugi.

Problemy wynikajace z niewystarczajacej liczby pracownikdéw mozna doraznie
rozwigzywac poprzez wspotprace z Powiatowym Urzedem Pracy w zakresie organizowania
stazy, prac interwencyjnych czy innych programéw wspomagajacych walke z bezrobociem.
Tym sposobem mozna zapobiec niedoborom personelu pomocniczego, pracownikéw
fizycznych, czy opiekundw ekspozycji muzealnych.

Kolejng mozliwoscig wsparcia kadrowego jest podjecie wspotpracy z uczelniami
wyzszymi obecnymi w naszym miescie (Panstwowa Szkola Wyzsza, Akademiag Wychowania
Fizycznego) posiadajacymi kierunek turystyka 1 rekreacja, ktéra dawataby studentom
np. mozliwo$¢ odbycia praktyk w Muzeum. Praktyki moglyby obejmowaé pomoc przy
organizacji wystaw, oprowadzanie zwiedzajacych oraz opieke nad wystawami.

W  najblizszej perspektywie Muzeum powinno by¢ inicjatorem powolania
Stowarzyszenia Przyjaciot Muzeum Potudniowego Podlasia, ktore w ramach swojej
dziatalnosci mogloby by¢ istotnym wsparciem dla pracownikow merytorycznych jako organ
doradczy i opiniotworczy, a takze pomagaé przy organizacji wystaw i wydarzen kulturalnych.

PLAN GOSPODAROWANIA SRODKAMI FINANSOWYMI

Muzeum 1z perspektywy dnia dzisiejszego, po przeprowadzonych remontach
I podniesieniu atrakcyjnosci swojej oferty potrzebuje w najblizszej perspektywie znacznie
wiekszych srodkow budzetowych i osobowych, aby zapewni¢ wiasciwe funkcjonowanie
jednostki, a przede wszystkim odpowiednio zadba¢ o bezpieczenstwo zbiorow.

Instytucja kultury oprdcz dotacji podmiotowej od organizatora i wtasnych $rodkow
wypracowanych przez sprzedaz ushlug powinna stara¢ si¢ pozyskiwaé $rodki ze Zrddet
zewnetrznych, aby mozliwie najlepiej zabezpieczy¢ wszystkie potrzeby zwigzane
z funkcjonowaniem. Nalezy zatem zintensyfikowaé starania o poszukiwanie nowych
rozwigzan 1 mozliwosci w obrebie zadan finansowych Muzeum. Dotacja z budzetu miasta
powinna by¢ wzmacniana dodatkowymi $srodkami z programOw ministerialnych,
wojewaodzkich, od prywatnych sponsorow czy ofiarodawcow.

Jednym z waznych kierunkOw dziatania musi by¢ pozyskanie jednego lub kilku
sponsoréw strategicznych, ktérzy poprzez finansowanie lub dofinansowanie zakupu
poszczegolnych eksponatow, ich konserwacje lub wspieranie wydawnictw mogliby sta¢ sig
patronami statych kolekcji muzealnych. Muzeum w ramach wspotpracy oferowatoby reklame
i odpowiednio przygotowany pakiet sponsorski.

,Nowe otwarcie” daje takze mozliwos$¢ przedstawienia bardziej atrakcyjnej i bogatej
oferty skierowanej do regionalnych i ogélnopolskich biur podrézy, w ktorych moglibySmy
zabiega¢ o to, by Muzeum zawsze bylo waznym punktem wycieczek na wschodni kraniec
Polski. Oferta powinna obejmowa¢ nie tylko zwiedzanie samego Muzeum i poznanie jego
zbiorow, ale takze catego zatozenia patacowo - parkowego i innych ciekawych miejsc
1 zabytkowych obiektow na terenie catej Biatej Podlaskie;.

Powigkszona 1 wzbogacona oferta dzialu naukowo-o$wiatowego daje mozliwos¢
szerszego dotarcia do odbiorcy nie tylko dzieciecego, ale rowniez dorostego. Wyroby
wytwarzane na zaj¢ciach warsztatowych ze sztuki i zestawy do samodzielnego wykonania



np. ozdob swiatecznych lub zestawy do pisania ikon moga by¢ interesujacym rozszerzeniem
asortymentu pamigtek dostepnych w sklepiku muzealnym.

Zwickszenie przestrzeni wystawienniczej wymusza takze dostosowanie oferty
biletowej do aktualnego stanu Muzeum. Powinno si¢ wprowadzi¢ trzy typy biletéw
wejsciowych: jeden na wystawy stale w budynku glownym, drugi na wystawy czasowe
w oficynie zachodniej oraz trzeci laczny na wszystkie wystawy. Zmiana ta da mozliwos¢
wyboru zwiedzanych przestrzeni, a to dodatkowo usprawni prace opiekundow ekspozycji
muzealnych, a jednoczesnie zwigkszy ilos¢ 0sob ogladajacych wystawy czasowe.

Powotanie Stowarzyszenia Przyjacidot Muzeum Potudniowego Podlasia moze daé
rowniez bardzo skuteczne wsparcie dziatan majacych na celu pozyskiwanie $rodkow
zewnetrznych na organizacje¢ roznych wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty
czy imprezy plenerowe. Dziatania stowarzyszenia moglyby kierowa¢ si¢ rowniez w strone
realizacji wydawnictw muzealnych oraz wszelkich niestandardowych form dziatalnosci,
a wszystko to przy wspoétudziale pracownikéw Muzeum.

Jesli chodzi o wypracowywanie wlasnych $rodkow finansowych, to w niedalekiej
perspektywie otworzy si¢ mozliwo$¢ zarabiania na powierzchniach magazynowych, co
jeszcze zwicksza wage problemu magazyndw i ktory nalezy w najblizszym czasie rozwigzad
cho¢by doraznie, bo generalne zatatwienie tej sprawy zapewni tylko remont budynku na
Woli.

WSPOLPRACA I WSPOLDZIALANIE

Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej jako samorzadowa instytucja
kultury miasta musi wspottworzy¢ polityke kulturalng miasta i regionu oraz intensywnie
uczestniczy¢ W jej realizacji. Muzeum wraz ze swoim programem dziatania powinno by¢
integralng czgécig zycia spotecznosci i aktywnym wspottworcg wszystkich akcji kulturalno-
o$wiatowych organizowanych pod patronatem wtadz miasta.

Muzeum powinno $cisle wspotpracowaé¢ z innymi miejskimi i regionalnymi
placébwkami kultury, sztuki i edukacji, a przede wszystkim z Bialskim Centrum Kultury
1 Miejska Biblioteka Publiczng a takze Gminnym Os$rodkiem Kultury, Kolem Bialczan oraz
ze Srodowiskiem tworcow kultury i spolecznych stowarzyszen regionalnych. Szczegodlna
wage nalezy przywigzywac do kontaktéw 1 wspotdziatania ze szkotami.

Nalezy wszechstronnie wykorzystywaé wspotpracg¢ z innymi muzeami w Polsce.
Wystawy wielkie musza opieraé si¢ o wypracowane, pelne zaufania kontakty miedzy innymi
z placéwkami narodowymi, z Muzeum Lubelskim.

Nalezaloby wznowi¢ wspolprace migedzynarodowa z muzeami na Litwie 1 Bialorusi,
(Birze, Kiejdany, Nieswiez, Mir), w ramach kontynuacji prac zwigzanych z realizacjg
projektu ,,Migdzynarodowy szlak Radziwillow”.

Waznym dla Muzeum zadaniem powinno by¢ skupienie wokot dziatan kulturalnych
grupy spotecznych dziataczy i czlonkéw stowarzyszen regionalnych, a takze pasjonatéw
i mito$nikow sztuki i historii, wszystkich twoérczych i aktywnych ludzi, ktorych zycie
zwigzane jest z kulturg i historig naszego miasta i regionu. Muzeum Potudniowego Podlasia
powinno by¢ ,,ich” miejscem — wspiera¢, uzycza¢ pomieszczen, inspirowac a takze korzystac
z ich wiedzy i dokonan. Tylko pelnigc takg role palcowka zasluguje na to, by mowié
0 ,,muzeum otwartym”, ,,muzeum dla ludzi”.



Przedstawiona tu koncepcja opiera si¢ na trzech gtownych punktach sygnalizowanych
juz na poczatku:

1. Jak najpelniej wypromowac i wykorzysta¢ obecny sukces;

2. Na fali tego sukcesu kontynuowaé¢ wszystkie sprawdzone formy dziatalnosci
merytorycznej, w ktérej Muzeum posiada niewatpliwie wielkie sukcesy
(rozpoznawalno$¢  kolekcji, wystawy zagraniczne, szeroka wspoOlpraca ze
srodowiskiem), a jednocze$nie rozwijaé¢ je i rozszerzaC, si¢gajac po nowe metody
1 docierajac do nowych srodowisk;

3. Wyprzedzajaca, stata i wrgcz wizjonerska praca nad przyszio$cia zaowocowata
ostatnimi zmianami i tak nalezy pracowa¢ nad wizja przeobrazen w Oddziale
Martyrologiczno — Historycznym. Realizacja wizji bedzie zalezata od wielu spraw —
przede wszystkim od finansowych mozliwosci organizatora, mozliwosci pozyskania
duzych $rodkow z zewnatrz — ale wizje musimy mie¢ jak najszybcie;j.



